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ANA LUCIA VILLELA

Fundadora do Instituto Alana

Comandado por Ana Lucia,
uma das maiores acionistas
individuais do Itad Unibanco,
o seu marido, Marcos Nisti (a dir.),
o instituto atua no combate
a publicidade infantil desde 2006

“Queremos evitar que as crian¢as
sejam vitimas do consumismo,
da erotizacao precoce

e da obesidade”
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PAULISTANA ANA LUCIA VILLELA
TEM EXPERIENCIA em comprar
briga. Em sua mira, invariavelmen-
te, estdo empresas cuja publicidade
incentiva o consumismo exagerado,
a erotizac¢io precoce e a obesidade
entre criancas. A frente do Instituto
Alana, ela ja p6s na berlinda 182
companhias por antncios desse tipo
desde 2006. Foram reclamagdes di-
rigidas ao Ministério Publico, aos
Procons e ao departamento de defe-
sa do consumidor do Ministério da
Justica. A investida mais recente
aconteceu em maio, com uma de-
nincia ao Ministério Publico do es-
tado de Sdo Paulo. O alvo foi a rede
de lanchonetes McDonald’s e a cam-
panha que vincula a obtencéo de
brinquedos inspirados em persona-
gens populares a compra de um
McLanche Feliz. “Queremos evitar
que as criancas sejam vitimas de in-
centivos como esse”, diz Ana Lucia,
que comanda o instituto junto com
o marido, o advogado Marcos Nisti.

Aos 41 anos, Ana Lucia é a mais
jovem biliondria brasileira. Ela e o
irméo Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, presidente do conselho de ad-
ministracdo do grupo Itatsa, estio
entre os maiores acionistas indivi-
duais do Itati Unibanco, maior banco
privado do pais. Cada um deles de-

.tém um patrimoénio de cerca de 1,5

bilhdo de ddlares. Os dois comeca-
ram a se dedicar 3 filantropia ha 20
anos, ao bancar iniciativas como
cursos de formagdo para a comuni-
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dade do Jardim Pantanal, bairro
pobre da zona leste de Sio Paulo,
num terreno da familia que havia
sido ocupado. Na tlltima década,
no entanto, decidiram fazer mais.
Estabeleceram um foco — prio-
rizar a defesa dos direitos da
crianca e estimular seu desenvol-
vimento. O escopo ndo se limita
ao monitoramento da conduta
das empresas. Recentemente 0
instituto pleiteou a inclusdo obri-
gatoria do Estatuto da Crianga e
do Adolescente no curriculo dos
cursos de direito do pais. Para
garantir a longevidade do Alana,
em junho do ano passado Ana
Lucia e o irméo decidiram parar
de fazer aportes esporadicos e
dedicaram 300 milhdes de reais
a formagédo de um fundo patri-
monial. Desde entdo, o instituto
vive do rendimento desses recur-
sos, equivalente a algo como
15 milhoes de reais por ano.

Ana Lucia faz parte de uma
geracio de bilionarios brasileiros
que dedicam ndo apenas dinhei-
ro mas também tempo e influén-
cia & filantropia. Sdo empresarios
ou herdeiros que assumiram uma
novavida como empreendedores
dedicados a causas sociais. Em
vez de buscar alivio para neces-
sidades de curto prazo, almejam
mudangas de longa duragio. A
frente de fundacdes e institutos
mantidos com a prépria fortuna,
aplicam principios de negdcios
— como foco e metas — para ob-
ter escala. Ndo ha dados precisos
sobre o niimero de empresarios
que investem sistematicamente
dinheiro do préprio bolso em
causas sociais no Brasil hoje. Mas
os indicios sio de que haja algo
de novo no ar. A pedido de
EXAME, duas organizacdes vol-
tadas para o terceiro setor — 0
Grupo de Institutos, Fundagdes
e Empresas (Gife) e o Instituto
para o Desenvolvimento do In-
vestimento Social (Idis) — mape-
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GUILHERME LEAL

Fundador do Instituto
Arapyau

Criado em 2008 por Leal,
um dos fundadores da fabricante
de cosméticos Natura, e comandado
pelo executivo Marcelo-Furtado (4 o),
articula liderancas da sociedade civil

“Existe uma nova geracao
de filantropos dedicados a lidar
com as causas dos problemas
brasileiros, e n3o apenas

com as consequéncias”
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EM EXPANSAO

O investimento em filantropia no Brasil é proporcionalmente bem menor do
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aram o panorama do investimen-
to filantrépico familiar no Brasil.
H4 33 fundagdes e institutos do
género associados a essas insti-
tuicdes, que concordaram em
revelar seus investimentos. Me-
tade nasceu ao longo da dltima
década. Hoje, elas investem apro-
ximadamente 500 milhdes de
reais por ano — o dobro do que
aplicavam em 2005. E um volu-
me proporcionalmente timido,
equivalente a apenas 0,4% da
fortuna das 15 familias mais ricas
do Brasil, donas de um patrimd-
nio estimado em 122 bilhdes de
dédlares. Ainda assim, trata-se de
um avango expressivo. “Cadavez
mais essas familias expressam o
desejo de assumir um papel na
sociedade que vai além do suces-
so econdmico”, diz Paula Fabiani,
presidente do Idis. “Elas querem
protagonizar transformagoes.”

DESENVOLVIMENTO

Parte do movimento se deve ao
crescimento econdémico do Bra-
sil nadltima década. Atualmente,
54 brasileiros figuram na lista de
biliondrios da revista americana
Forbes — em 2005, eram apenas
oito. Existem ainda 172 000 bra-
sileiros com patriménio acima
de 30 milhdes de ddlares, um
salto de 17% em relagdo a 2009.
Nos tiltimos anos, alguns indica-
dores sociais do pais evoluiram,
como a queda da taxa de morta-
lidade infantil e o aumento do
indice de criangas matriculadas
no ensino fundamental. Mas os
problemas em diversas areas, do
saneamento bésico a educacdo,
ainda sdo enormes. “Ha uma
frustracio muito grande diante
dalentiddo do progresso no Bra-
sil”, diz 0 economista e ex-presi-
dente do Banco Central Arminio
Fraga, conselheiro de diversos
institutos e fundagdes. “E saud4-
vel que haja ceticismo quanto &
capacidade de o governo resol-
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BEATRIZ GERDAU

Vice-presidente do conselho
do Instituto Gerdau

ver tudo e 4 visdo de que existea
necessidade de um esforco com-
plementar da sociedade.”

Hoje, a esmagadora maioria
dos institutos e fundacdes filan-
trépicos no Brasil ainda estd vin-
culada a empresas, diferente-
mente do que acontece nos Es-
tados Unidos. Uma das razdes
para isso é a auséncia de incen-
tivos para o investimento via
pessoa fisica no Brasil. No caso
das empresas, a lei permite a de-

Desde 2005, o braco filantropico
da siderurgica Gerdau concentra
os investimentos diretos da familia.
Um.dos focos é a melhoria da
gestdo em escolas publicas

“A cultura filantropica tem enorme
forca na familia hd mais de um
século, mas de 2005 para cd
concentramos nossos
investimentos para ter escala”



ANA MARIA DINIZ

Diretora do Instituto
Peninsula

dugio das doagdes até o limite
de 2% do lucro. Um dos raros
casos hibridos é o do braco filan-
trépico da siderturgica Gerdau,
que desde 2005 concentra tam-
bém os investimentos diretos da
familia Gerdau Johannpeter.
“Decidimos concentrar esfor¢os
para aumentar os resultados”,
diz Beatriz Gerdau, vice-presi-
dente do conselho do instituto e
filha do empresdrio Jorge Ger-
dau. Em seus dez anos de exis-

Criado em 2010, o Instituto
Peninsula retine os investimentos
sociais do empresario Abilio Diniz

e de seus filhos. Investe
na formacdo de professores

“Com o instituto,
focamos os investimentos
que a familia ja fazia
* individualmente

hd muitos anos”

GERMANO LUDERS

téncia, o instituto ja investiu

cerca de 600 milhdes de reais.
Boa parte dos recursos é desti-
nada a financiar ONGs e inicia-
tivas como o Prémio Jovem
Cientista, do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, que destaca pro-
jetos desenvolvidos por alunos
do ensino médio e de universi-
dades. Além disso, os Gerdau
apoiam o voluntariado dos fun-
ciondrios em projetos no entor-
no de suas operacées. Hoje, cer-
ca de 11000 deles — 27% do
quadro de pessoal da empresa
— dedicam-se a atividades como
levar principios da gestio efi-
ciente utilizados pela empresa
para escolas publicas.

Na Gltima década, a série de
aberturas de capital e a venda do
controle de grandes empresas
aumentaram a liquidez das for-
tunas familiares no Brasil e co-
mecaram a mudar essa tendén-
cia. Oempresédrio Guilherme
Leal, um dos fundadores da fa-
bricante de cosméticos Natura,
concentrou seus investimentos
em filantropia no Instituto Ara-
pyat em 2008, quatro anos apds
a abertura do capital da compa-
nhia que ajudou a fundar. Hoje,
ele dedica mais tempo a suas ati-
vidades filantrdpicas do que &
Natura, onde mantém um assen-
to no conselho. No Arapyat, ele
j& investiu 61 milhoes de reais
para patrocinar ONGs e ajudar
na troca de conhecimento entre
projetos semelhantes empreen-
didos por diferentes organiza-
¢bes, com foco na sustentabilida-
de — social e ambiental. “A nova
geracdo de filantropos quer lidar
com as causas dos problemas,
ndo apenas com as consequén-
cias”, diz Leal, que aos 65 anos é
dono de um patriménio da or-
dem de 1,2 bilhdo de ddlares.

As familias Diniz e Klein retra-
tam bem esse cendrio. Para am-
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bas, a estruturacdo de seus inves-
timentos sociais coincide com a
proximidade da saida do coman-
do de suas empresas. O empresa-
rio Abilio Diniz e seus filhos cria-
ram o Instituto Peninsula em
2010, dois anos antes do prazo
combinado para entregar o con-
trole do Pdo de Actcar, maior
grupo varejista do pais, aos fran-
ceses do Casino. Em 2013, o em-
presério ja havia somado 5 bi-
lhées de reais em venda de agdes
da companhia. “Com o instituto,
focamos os investimentos que a
familia fazia individualmente ha
muitos anos”, diz Ana Maria Di-
niz, primogénita de Abilio e di-
retora do instituto, voltado para
a melhoria da formacéo de pro-
fessores. A intenc¢éo do Peninsu-
la é construir e disseminar um
sistema de ensino para professo-
res — tal como existem varios
direcionados a alunos — e profis-
sionalizar a formacdo desses
educadores. Raphael e Nathalie
Klein, netos de Samuel Klein,
fundador da Casas Bahia, morto
em novembro passado, hoje pilo-
tam o instituto que leva o nome
do avé. Em 2009, quando a fami-
lia vendeu o controle da rede va-
rejista, o empresario transferiu
aos dois a responsabilidade pelas
doacdes que fazia. Em fevereiro
de 2014, eles criaram o Instituto
Samuel Klein. “Quando pergun-
tdvamos a meu avo se ele sabia se
o dinheiro era bem aplicado, ele
dizia que quem recebia teria de
prestar contas a Deus”, afirma
Raphael Klein. “Hoje, queremos
ter certeza de que geramos uma
mudanga significativa”, diz Na-
thalie. “Queremos deixar um le-
gado mais do que financeiro para
as proximas geracdes.” Uma das
frentes eleitas pelos Klein, que
viram o av6 popularizar o credi-
4rio parcelado no Brasil, é aedu-
cacio financeira para criangas de
baixa renda. O instituto mantém

um projeto piloto, em funciona-
mento em 200 escolas munici-
pais de Joinville, em Santa Cata-
rina, e em Manaus, no Amazonas,
de capacitacdo de professores
para apresentar o tema em sala
de aula. Sio aproximadamente
1800 educadores e 20000 alunos
beneficiados por meio de uma
parceria entre o Instituto Samuel
Klein e a Associacio de Educa-
¢do Financeira do Brasil, sem fins
lucrativos. A ideia é amplia-lo
para outros municipios.

As motivagGes dessa nova ge-
racdo de filantropos aparecem
numa pesquisa inédita, conclui-
da no inicio de junho pela Har-
vard Kennedy School, da Uni-
versidade Harvard, nos Estados
Unidos, em parceria com o ban-
co suico UBS, obtida com exclu-
sividade por EXAME. O levan-
tamento teve como base entre-
vistas com 67 lideres filantropi-
cos de seis paises — Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México
e Peru — com patrimdnio supe-
rior a 30 milhdes de ddlares. No
recorte brasileiro, 75% dos en-

IMPACTO COM ESCALA

A filantropia familiar tem caracteristicas bem peculiares que ampliam seu

INES MINDLIN LAFER

Diretora do Instituto
Betty e Jacob Lafer

Criado em 2011 pela familia que
detém uma participagdo na fabricante
de celulose Klabin, o instituto financia

ONGs que se dedicam a promover
~ 0s direitos humanos

Q sistema judicidrio brasileiro
é extremamente injusto,
e 530 poucos os investimentos
postos nessa area, a maioria
internacional”

SEM LIMITES PARA INVESTIR

0 investimento de empresas se
[imita a uma parcela do lucro.
0 patriménio familiar dedicado
a causas sociais s6 depende
da intencdo do filantropo

Exemplo: Bill Gates investiu

3,2 bilhdes de délares em 2014
em sua fundacdo. Sua empresa,
a Microsoft, levou mais de dez
anos para chegar a esse montante

MAIS LONGEVIDADE

A maioria das fundacdes Exemplo: no Brasil, o fundo
familiares americanas dispbe criado pela familia Souto Vidigal,
de um fundo patrimonial herdeiros do antigo banco

cuja renda garante sua Mercantil, gera 16 milhdes

subsisténcia no longo prazo

de reais por ano
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trevistados identificaram o de- .
sejo de deixar um legado como 1
151 098 uma motivacdo importante.
|m"ﬁ'l'? “Historicamente, as proprias
! 3 \ empresas eram legados familia-
o e UL ' | e T res”, diz Daniela Fainberg, con-
; sultora filantrépica para fami- |
lias. “Para muitas que se desfize- |
ram do controle, uma fundacéo
familiar é uma forma de criar
uma heranca duradoura.”

“EILANTROCAPITALISTAS” g
A mudanca no cendrio brasileiro
acontece num momento em que i
a filantropia no mundo passa por \
uma transformacéo histérica. No i
livro Philanthrocapitalism (“Fi-
lantrocapitalismo”), os autores
Matthew Bishop, jornalista da’
revista inglesa The Economist, e
Michael Green, ex-funcionario
do Departamento de Desenvolvi-
mento Internacional da Inglater-
ra, defendem que nunca houve
tantos biliondrios dispostos a pa-
trocinar grandes causas. Diferen-
temente dos filantropos do pas-
sado, a nova geracio visa nessa
seara a0 mesmo que 0s Consa-
grou nos negocios: resultados. “O
avanco do capitalismo acentuou
a desigualdade social, mas tam-
bém produziu bilionarios cada
dia mais voltados para a filantro-
pia”, diz Bradford Smith, presi-
dente do Foundation Center, a

ESPACO PARA ASSUMIR RISCOS maior base de informacdes sobre

GERMANO LUDERS

potencial de alcance, diferentemente do que ocorre com a filantropia corporativa

Os novos filantropos vém Exemplo: a Fundacso Lemann, doacbes do mundo. Um dos pio-

buscando maneiras inovadoras  do empresario Jorge Paulo WEIOS da nova geracao, 0 empre-

de fazer politica social e Lemann, apoia financeiramente sdrio americano Bill Gates doou

assumem o risco de apostarem  startups com foco em novas cerca de 30 bilhdes de d6lares —

ideias que podem nao dar certo tecnologias educacionais por volta de 40% de seu patrimo-

nio — a causas filantropicas. Ele

. pretende doar 95% de seu patri-

N monio em vida, o que seria o equi-

LIBERDADE PARA LEVANTAR BANDEIRAS POLEMICAS valente a trés vezes mais do que

Fora do ambiente corporativo, Exemplo: Ana Lucia Villela, a doacio conjunta, em valores

Q fundacdes e institutos do Instituto Alana, dedica-se, atualizados, realizada pelos mag-
R ligados a familias tém mais entre outros projetos, “  patas Andrew Carnegie e John
e flexibilidade para investir a combater a publicidade Rockefeller ne inicio do século
ein causas polémicas abusiva destinada a criancas passado. Além de dar nome 2

maior fundacdo dos Estados Uni-
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dos, Gates lidera a The Giving
Pledge, ao lado do investidor
americano Warren Buffett. Cria-
da em 2010, a iniciativa pretende
convencer endinheirados do
mundo inteiro a doar parte de sua
fortuna — 137 bilionarios ja se
comprometeram com a causa.

O economista Jeffrey Sachs,
assessor especial do secretério-
-geral da Organizacdo das Nacoes
Unidas, Ban Ki-moon, lidera o
coro em defesa do investimento
social como ferramenta impor-
tante para o enfrentamento da
pobreza, Para Sachs, a sociedade
civil pode e deve ajudar o Estado
a enfrentar os problemas sociais.
Nio existe, no entanto, consenso
a esse respeito. O francés Thomas

des fortunas tem seu papel no
combate 4 pobreza e também
pode acabar com ariqueza dinas-
tica, que passa de pai para filho”,
afirmou em seu blog,

E fato que os “filantrocapitalis-
tas” tém caracteristicas impares.
Diferentemente dos politicos,
nfo correm o risco da falta de
continuidade. Também ndo so-
frem ainstabilidade de resultados
de uma empresa. Tampouco es-
tdo submetidos a restricdo de re-
cursos, como acontece com boa
parte das ONGs. Desse modo, fi-
cam livres para pensar no longo
prazo, desafiar o senso comum e
apostar em ideias inovadoras.

A vantagem mais ¢bvia é a es-
cala. Se comparada a filantropia
corporativa, a diferenca é enor-
me. Um abismo de dolares costu-

ma separar a doacéo de fortunas
acumuladas ao longo de geracGes

8l FILANTROPOS NAO
‘ .'f TEM A RESTR'CAO DE de um percentual do lucro das
M|  RECURSOSDASONGS oictimesimenios oot

crosoft com as doacdes pessoais

et AT

| NEM A INSTABILIDADE

DOS GOVERNOS

Piketty, autor do best-seller O Ca-
pital no Século 21, integra o time
dos céticos. O tema ocupa pouco
espaco no livro em que traga o
cenario do aumento da desigual-
dade no mundo. Numa entrevista
recente, Piketty afirmou que ha
mais do que apenas boas inten-
cbes em figuras como Gates. A
doacido desses biliondrios pode
ser também uma manobra para
manter o controle sobre suas for-
tunas em vez de entrega-las ao
governo americano, que cobra
altos impostos na transferéncia
de herancas. E nio é garantia de
que esses recursos vio atender as
prioridades da sociedade. Gates
rebateu a declaracdo do econo-
mista francés. “A doacédo de gran-

..............................................................................................................................
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de seu fundador, Bill Gates. Nos
ultimos 30 anos, a Microsoft de-
dicou 8,5bilhdes de dolares a fi-
lantropia. Apenas em 2014, Gates
investiu 3 bilhdes de ddlares para
avancar em direcio a metas ou-
sadas, como extinguir global-
mente a malaria. O exemplo de-
clarado mais proximo disso exis-
tente no Brasil é 0 do empresario
Elie Horn, fundador da incorpo-
radora Cyrela. A empresa contro-
la um instituto desde 2011. O
orcamento corresponde a 1% do
lucro — o equivalente a 4,2 mi-
Thdes de reais em 2014. Sirio na-
turalizado brasileiro, suas doa-
¢Oes como pessoa fisica superam,
e muito, essas cifras — embora
ele nio revele os valores. Horn
afirma ter registrado em cartério
a destinacdo de 60% de seu pa-
triménio — avaliado em cercade
1bilhdo de dolares — e de sua
renda anual & filantropia ha 15

GERMANO LUDERS



anos. Sdo diversas organizacdes
voltadas para a educacdo religio-
sa e moral ou de financiamento
de bolsas de estudos para crian-
cas de baixa renda. Judeu fervo-
roso e admirador declarado de
Gates e Buffett, ele ndo esconde
‘sua motivacdo religiosa para as
doacdes — e, como os america-
nos, tenta convencer os pares a
fazer o mesmo. Em algumas oca-
sides, ja pediu uma contrapartida
para clientes endinheirados atras
de desconto nos apartamentos da
incorporadora: que o valor equi-
valente fosse doado a caridade.
Um deles, segundo Horn, foi o
bangqueiro Roberto Setubal, pre-
sidente do Ttat Unibanco. “Mi-
nha missfo é doar e fazer com
que os outros doem também”, diz
Horn, de 71 anos. “A maioria acha
que sou maluco por doar tanto.”

INOVADORES

Se nio se destacam pelo volume
deinvestimento — até porque boa
parte das familias mantém esses
niimeros em sigilo —, os filantro-
pos brasileiros chamam a atengio
pela inovacéo. Segundo o estudo
de Harvard, 66% dos filantropos
brasileiros se dedicam a filantro-
pia de risco. “Diferentemente das
fundacdes e dos institutos empre-

ELIE HORN sariais, as entidades familiares
podem ser mais ousadas”, afirma [
Fundador da Fernando Rossetti, diretor da '
incorporadora Cyrela consultoria Gestio de Interesse
0 empresério registrou em cartério Publico. E o que tem feito a Fun-
a doacso direta de 60% dagéio Lemann, do empresario
de seu patriménio, avaliado Jorge Paulo Lemann, acionistada
em cerca de 1 bilhdo de dolares, para maior cervejariado mundo, a AB
filantropia e doa 60% de sua renda InBev. A fundacfo foi criada em
anual para projetos sociais proprios 2002 para ampliar e melhorar o
acesso a educacéo no Brasil. En-
“Minha missdo é doar tre diversas outras frentes, a fun-
e fazer com que os outros dacdo oferece apoio financeiro a

doem também”

" startups brasileiras voltadas para
novas tecnologias educacionais,
com o brago de investimento ba-
tizado de Start-Ed. Em 2014, fo-
ram seis empresas apoiadas, co-
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mo a Arvore de Livros, que pre-
tende vender assinaturas mensais
fixas em troca do acesso ilimitado
alivros pela internet. Assim como
acontece num fundo de capital de
risco, elas podem dar errado. £
uma aposta necessaria para ace-
lerar o cumprimento de umame-
ta ambiciosa: fazer com que
30milhdes de alunos usem tec-
nologias de alta qualidade para
estudar ¢ 200000 professores
estejam capacitados para acom-
panha-los nisso até 2018. “Metho-
ras incrementais nio adiantam
nada”, diz Denis Mizne, diretor
executivo da Fundacfo Lemann.
A légica empresarial ndo estd
presente s6 na agressividade das
metas, mas também na disciplina
com que sdo desdobradas e co-
bradas na instituicfo. Os 32 fun-
ciondrios da Fundacio Lemann
tém metas individuais a ser bati-
das desde 2012. Cerca de 20% da
remuneracdo é variavel, a depen-
der dos resultados de cada um.

VARIAS FUNDACOES

E INSTITUTOS

BRASILEIROS ESTAO
SE DEDICANDO A
FILANTROPIA DE RISCO

A autossuficiéncia financeira
também permite investir em cau-
sas polémicas que jamais atrai-
riam recursos de empresas. E 0
caso do Instituto Betty e Jacob
Lafer, mantido hoje pela familia
que detém uma participacio da
fabricante de celulose Klabin.
Com or¢amento anual médio de
1,5 milhéo de reais, o instituto in-
veste em projetos voltados para
melhorias no sistema judicidrio
brasileiro. Faz doagdes, por exem-

BILL & MELIMDA GATES FOUNDATION

O EMPRESARIO
BILL GATES:

dono da maior
fundagdo filantrdpica
do mundo

plo, 8 ONG Conectas, que recen-
temente promoveu uma campa-
nha nacional pelo fim da revista
vexatdria em prisdes, na qual
mulheres, criancas e idosos ti-
nham de ficar nus antes das visi-
tas. “Até recentemente, so insti-
tuicdes estrangeiras patrocina-
vam esse tipo de causa”, diz Inés
Mindlin Lafer. Internacional-
mente, o investidor George Soros,
criador da Open Society, é um dos
matiores icones do investimento
social polémico. Com atuagdo
global desde 2000 e investimen-
tos de até 1 bilhdo de dblares por
ano, a Open Society financiou
ONGs que defenderam a legali-
zacfio da maconha no Uruguai e
agora banca estudos sobre 0 im-
pacto da medida no pais. “Uma
familia pode fazer o que nem os
governos nem as empresas po-
dem: arriscar-se para melhorar o

O INVESTIDOR
GEORGE SOROS:
patrocinio a
liberalizacdo

da maconha
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BUFFETT:

com Gates, ele quer
converter empresdrios
mundo afora '

mundo”, diz Pedro Abramovay,
diretor da organizacio para a
América Latina desde 2013,
Além das causas polémicas, o
Instituto Betty e Jacob Lafere a
Open Society compartilham um
modelo incomum no Brasil — o
de filantropos que patrocinam
organizacdes ja existentes em
vez de desenvolver os proprios
projetos. Existe uma razéo histo-
rica para que a maioria prefira
manter as proprias iniciativas:
falta de confianca nas ONGs.
“Essas familias ganharam muito
dinheiro no setor privado e
acham que tém uma capacidade
maior de gerencid-lo do que as
ONGs”, diz Muriel Asseraf, coor-
denadora de desenvolvimento
institucional da Conectas. Aos
poucos, essa é uma tendéncia
que comeca a mudar. Uma das
principais frentes de trabalho do

NICHOLAS KAMM/AFP PHOTO

Instituto Gerdau ¢é aplicar prin-
cipios da metodologia de gestdo
usada em suas fébricas para au-
mentar a eficiéncia das ONGs e
cooperativas que apoia. “Ndo
basta financiar, é preciso dar ca-
pacidade de gestio e chance de
sticesso a nossos apoiados”, afir-
ma Beatriz Gerdau. No Instituto
Arapyad, de Guilherme Leal, a
ideia é que mesmo iniciativas
criadas dentro de casa ganhem
vida prépria. E o caso da Rede de
Acdo Politica pela Sustentabili-
dade (Raps), criada como uma
organizacdo para melhorar a
qualidade dos politicos do pais.
A rede retine hoje cerca de 270
pessoas — entre politicos e can-
didatos a politicos de diversos
partidos, que passam por um in-
tenso programa de formacéo.
Quase 6 milhdes de reais ja finan-
claram cursos, eventos e um cen-
tro de estudos de politicas ptbli-
cas. Espera-se que 80 membros
do grupo cheguem ao Congresso
até 2024. “Nosso papel é viabili-
zar a existéncia das organizacdes
e encoraja-las a fazer a diferenca,
ndo deté-las conosco”, diz Mar-
celo Furtado, diretor do Arapyat,
que financia a Raps.

PARCERIAS

Para aumentar o alcance de suas
causas, alguns filantropos come-
cam a tentar influenciar politicas
publicas. Para isso, a Fundacio
Maria Cecilia Souto Vidigal, man-
tida pelos herdeiros do banqueiro
Gastdo Vidigal, filho do fundador
do antigo banco Mercantil, criou
o programa Primeirissima Infan-
cia. A ideia é reunir funcionarios
das secretarias municipais de
Satide, Educacdio e Assisténcia

Social para discutir acdes conjun-

tas de melhoria no atendimento
a criangas de zero a 6 anos. Em
Votuporanga, no interior de Sio
Paulo, foram criados espacos lu-
dicos em unidades de satide e nos
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centros de assisténciasocial. Uma
lei municipal instituiu a realiza-
cdo anual, sempre em agosto, da
semana do bebé — uma série de
atividades que vdo de cursos para
adolescentes gravidas a progra-
mas sobre o tema da primeira
infincia na radio local. Até o fim
deste ano, 37 municipios partici-
pardo da iniciativa. A familia
abracou a causa da primeira in-
fancia em 2005, apds uma reor-
ganizacdo conduzida por Regina

Vidigal Guarita, que ocupou a

presidéncia do conselho de cura-
dores da fundacdo de 2005 a
2012. Desde ent#o, seu sobrinho
Guilherme Vidigal Gongalves, de
38 anos, sucedeu-a-no posto.
Além da sucessio, outra medida

MUDANCAS NA

- LEGISLACAO PODERIAM
ACELERAR O AUMENTO

DAS DOACOES

FEITAS NO BRASIL

foi tomada para garantir a pere-
nidade do instituto: em 2006,
criou-se um endowment, fundo
patrimonial nos mesmos moldes
do que sustenta hoje o Alana, de
Ana Lucia Villela. O valor total
nio ¢ revelado, mas seus rendi-
mentos permitem investir algo
como 16 milhdes de reais por ano.

Especialistas apontam que mu-
dancas na legislacdo ajudariam a
tornar o cenario mais favoravel.
Uma delas tramita no Congresso:
o projeto de lei que cria uma figu-
ra juridica especifica para os fun-
dos patrimoniais, que determina
que 6 5% do valor total do fundo
pode ser gasto e que seu objetivo
nfo pode ser modificado. A inten-
cio é dar seguranga juridica a
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TODOS PELA

UNIVERSIDADE

COM O EMPURRAO

DE EX-ALUNOS
ENDINHEIRADOS,

O AMIGOS DA POLI
TORNOU-SE O MAIS
BEM-SUCEDIDO FUNDO
DE INVESTIMENTO :
UNIVERSITARIO DO PAIS

RENATA VIEIRA

ilhGes de ddlares estdo
Bpor tras do sucesso das
universidades america-

nas, que lideram as listas das
melhores do mundo. O or¢a-
mento da maioria delas néo de-
pende apenas de anuidades
pagas pelos estudantes ou de
eventuais aportes do governo.
Boa parte dos recursos vem do
dinheiro arrecadado com ex-
-alunos, executivos e empresa-
rios que veem nesse tipo de
doacdo uma forma de retribuir
0 sucesso que alcancaram de-
pois dos estudos nessas institui-
¢oes. Cada centavo somado
compde os chamados endow-
ments, fundos patrimoniais de-
dicados a garantir a perenidade
dos investimentos. Pela regra,
os rendimentos financiam os
gastos correntes, A Universida-
de Harvard foi a pioneira, em
1643. Hoje, o fundo tem 32 bi-
lhoes de dolares aplicados e os
rendimentos financiam até 50%
do orcamento da universidade.
Enquanto a tradi¢do dos en-
dowments atravessa séculos nos
Estados Unidos, a experiéncia
brasileira engatinha. Em 2011,
um grupo formado por alunos,

GERMANO LUDERS

L

ex-alunos e pela diretoria da
Escola Politécnica da Univer-
sidade de Sdo Paulo criou o
primeiro fundo patrimonial
do pais ligado a uma institui-
¢do de ensino. Com o apoio
de empresarios como Rober-
to Setubal, presidente do Itat
Unibanco, aideia ganhou for-
ca. Hoje, 0 Amigos da Polj,
organizacdo que gere o fun-
do, ja arrecadou quase 7 mi-
lhoes de reais com 300 doa-
dores — 32 deles aportaram
mais de 100 000 reais. A ex-
pectativa é chegar a 10 mi-
lhoes de reais neste ano.

O direcionamento dos re-
cursos € determinado por edi-
tais. Alunos e professores

X
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inscrevem projetos, avaliados
por um conselho deliberativo.
Um dos vencedores foi Eduardo
Zancul, vice-coordenador do
curso de engenharia de produ-
cdo. Ele recebeu 50 000 reais
para implantar algo semelhante
ao que viu na americana Uni-
versidade Stanford: um labora-
tério em que alunos de todas as
areas desenvolvem novos pro-
dutos que atendam as necessi-
dades das empresas. “Sem o
dinheiro extra, esse tipo de in-
vestimento seria impossivel”,
afirma Maximo Hernandez,
presidente do Amigos da Poli.
E a mais bem-sucedida ini-
ciativa do género no pais — e
uma das unicas. Surgida no

mesmo ano, mas com escopo
muito menor, a da escola de di-
reito da Fundacéo Getulio Var-
gas de Sdo Paulo retine 450 000
reais, cujos rendimentos finan-
ciam bolsas de estudo para alu-
nos de baixarenda. A aprovagédo
de um projeto de lei que estabe-
lece regras para o endowment
pode mudar esse cenario.
Alideia é impedir que a destina-
¢do original dos fundos seja
modificada e dar seguranca ju-
ridica aos doadores. “As asso-
ciacoes a frente desses fundos
também poderiam pleitear be-
neficios fiscais”, afirma Priscila
Pasqualin, advogada especiali-
zada em terceiro setor do escri-
torio PLKC, de Sio Paulo.

ZANCUL, DA
POLI (a dir.): como
dinheiro ele montou
um laboratdrio

de inovagées

colaboradores do fundo e garan-
tir sua perenidade. Atualmente,
ndo ha incentivos a doacdes feitas
por individuos ou familias no pais
— com excecdo de algumas areas
especificas, e adepender do esta-
do. Nos Estados Unidos, o impos-
to federal que incide sobre as
herancas varia de 30% a 50% do
valor a ser deixado. Ao instituir
suas fundacdes ou financiar fun-
dagdes jd existentes, essas fami-
lias se livram do imposto — a
contrapartida é garantir que o
dinheiro seja usado para o bem
publico. O imposto estadual sobre
herancas e doacGes varia de 2% a
8% no Brasil. Ndo h4, portanto,
vantagem fiscal alguma em doar.

Além do incentivo juridico, a
base da cultura de doacdes nos
Estados Unidos reside no papel
que os cidadfios atribuem ao Es-
tado e a si mesmos. No século 19,
o francés Alexis de Tocqueville
analisou os principios da demo-
cracia americana. A democracia
liberal, segundo ele, nasce do
egoismo esclarecido. Explica-se:
os individuos percebem que es-
tardo methores se associados em
prol do bem coletivo. Assim, a
cooperacio e a solidariedade
tornam-se habitos. “Na América
Latina, vivemos com uma tradi-
cdo construida em Estados gran-
des e centralizadores, ao qual
atribuimos a responsabilidade
por quase tudo”, diz Andre De-
genszajn, diretor do Gife. “Ainda
somos iniciantes na ideia de que
a sociedade tem participacdo na
solucdo de seus problemas.” O
exemplo, porém, pode ter um
efeito poderoso. “A medida que
mais filantropos se expdem pu-

blicamente, a tendéncia é que

haja mais engajamento”, diz Kai
Grunauer-Brachetti, diretor de
filantropia do banco UBS e um
dos coordenadores do estudo fei-
to por Harvard. Essa histdria,
esperamos, esta sO no comeco. m
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