%% FUNDACAO

ESTATUTO DA FUNDAGAO ABH

CAPITULO |

DENOMINAGAO, REGIME JURIDICO, DURAGAO, SEDE E FORO

Art. 12 — A FUNDACAO AFFONSO BRANDAO HENNEL (“Fundacdo ABH”), constituida por escritura publica por
iniciativa do casal Cristina Hennel Fay e Fernando José Pacheco Fay, doravante denominados INSTITUIDORES, é
uma entidade civil de natureza fundacional, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
assistencial, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, de duracao indeterminada, regida pelo
presente Estatuto, por suas normas internas e pela legislacdo que Ihe for aplicavel.

Paragrafo Unico — As expressdes “FUNDACAO AFFONSO BRANDAO HENNEL”, “FUNDACAO ABH” e “FUNDACAQ”,
utilizados neste Estatuto equivalem-se para todos os efeitos juridicos, organizacionais, administrativos e
gerenciais.

Art. 22 — A FUNDACAO tem sede, domicilio juridico e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Av.
Paulista, 171 — 4° andar, Bela Vista, CEP: 01310-000 e podera constituir escritdrios de representacao ou filiais em
outras cidades e unidades da Federagdo, com atuacdo em qualquer parte do territdrio nacional, apds regular
aprovacdo do Conselho Curador e do Ministério Publico, por sua Promotoria de Justica de FundacGes.

CAPITULO II

DAS FINALIDADES

Art. 32 — A FUNDACAO tem por finalidade colaborar para a melhoria das condi¢des de vida das pessoas e
comunidades, impulsionando seu desenvolvimento e ampliando acesso a oportunidades.

Art. 42 — Para cumprimento de sua finalidade a FUNDACAO podera executar as a¢des e projetos diretamente ou
por meio de colaboracdo com outras instituicdes, publicas ou privadas, que tenham finalidades e objetivos
similares.

CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES

Art. 52 — Para a consecucio de suas finalidades, a FUNDAGCAO poderd desenvolver as seguintes atividades:

I apoiar, patrocinar, coordenar, desenvolver e/ou executar, direta ou indiretamente, projetos, programas,
eventos e/ou a¢des voltadas as finalidades descritas no Artigo 3°;

. promover direta ou indiretamente acdes nas areas da assisténcia social, educacional, cultural, esportiva,
de pesquisa cientifica, tecnoldgica e/ou do meio ambiente;

Ill.  captar recursos, celebrar parcerias, acordos, convénios ou outros instrumentos juridicos com pessoas
fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, dotadas ou ndo de
personalidade juridica, que atuem em objetivos ou temas compativeis com suas finalidades;

V. conceder bolsas de estudo parciais ou totais, fornecer materiais de apoio, ajudas de custo ou prémios,
para o estimulo, desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de pessoas ou grupos relacionados com seu
campo de atuacao;

V. contribuir, da forma que lhe for mais conveniente, com outras entidades comprovadamente regulares e
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sem fins lucrativos que prestem algum tipo de agdo, servigco ou assisténcia em beneficio da comunidade
consonantes com as finalidades da FUNDACAO;

VL. contribuir, da forma que Ihe for mais conveniente, com pessoas fisicas, juridicas ou de fato, coletivos,
negocios sociais ou de impacto, inclusive comunitarios, que desenvolvam atividades em beneficio do
social;

VII. promover outras atividades que, a critério do Conselho Curador, sejam de interesse dos objetivos
presentes neste Estatuto.

§ 12 — A FUNDACAO dedicar-se-a exclusivamente as atividades descritas no presente Estatuto, por intermédio da
execucdo direta ou por intermédio de outras organizacOes, de seus projetos, programas e planos de acdo, por
meio da doacdo de recursos fisicos, humanos e financeiros.

§ 22 — Os servigos prestados pela FUNDACAO, no exercicio de sua atividade finalistica, serdo gratuitos e
permanentes, sem qualquer tipo de discriminacdo de beneficiarios, de acordo com o plano de trabalho aprovado
pelos Orgdos competentes, inclusive o Conselho Nacional de Assisténcia Social.

§ 32 — No desenvolvimento de suas atividades, a FUNDACAO:

l. observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da
eficiéncia sem fazer qualquer distingdo quanto a nacionalidade, raca, cor, sexo, condicdo social, idade,
credo politico ou religioso;

. adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a cumprir suas finalidades, sendo
vedada a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais.

§ 42 — A FUNDACAO ABH interrompera o apoio aos parceiros que ndo cumprirem com a contraparte prevista,
e/ou programas que estiverem em dissondncia com a qualidade desejada.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Art. 62 — O patriménio da FUNDACAO é constituido pela dotagdo inicial, disposta pelos INSTITUIDORES, na forma
como quanto consta de sua Escritura Publica, e por bens que a esse patrimonio venham a ser adicionados por
doacdes feitas por entidades publicas, pessoas juridicas de direito privado ou pessoas fisicas, com o fim especifico
de incorporacdo ao patrimoénio.

§ 12— Os bens e direitos da FUNDACAO sé poder3o ser utilizados para a realizagdo dos objetos estatutarios, sendo
permitida, porém, a alienacdo, a cessdo ou a substituicio de qualquer bem ou direito para a consecuc¢do dos
mesmos.

§ 22 — Na hipdtese da Entidade obter e, posteriormente perder a qualificacdo dada pela Lei 9.790/99, o acervo
patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificacdo,
serd contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma lei,
preferencialmente com o mesmo objeto social.

§ 32— Dependerdo da aprovagdo do Conselho Curador e de posterior autorizagdao do Ministério Publico (Curadoria
de Fundacgdes) os seguintes atos:

l. aceitacao de doacgdes e legados com encargos;
. contratacdo de empréstimos e financiamentos;
[l. alienagdo, oneragdo, aquisicdo ou permuta de bens iméveis.

2de13
versdo 2021



.7 FUNDACAO

CAPIiTULO V
DAS RECEITAS

Art. 72 — A receita da FUNDACAO seré constituida:

l.
.
[l.
V.

V.
VI.

VII.
VIII.

§12

pelos rendimentos auferidos com a receita de locagdo dos imoveis;

pelas rendas provenientes dos resultados de suas atividades;

pelos usufrutos que Ihe forem constituidos;

pelas rendas provenientes dos titulos, acdes ou ativos financeiros de sua propriedade ou operacdes de
credito;

pelas contribuicdes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras;

pelas subvencdes, dota¢des, contribuicdes e outros auxilios estipulados em favor da FUNDACAO pela
Administragdo Publica direta ou indireta;

pelas doacdes e legados;

por outras rendas eventuais.

— O patriménio e os rendimentos da FUNDACAO serdo empregados exclusivamente no Brasil, para o

cumprimento e a manutencdo das atividades e, quando possivel, no acréscimo de seu patrimonio, tudo

atendendo a critérios de seguranca dos investimentos e manutencdo do seu real valor.

§ 22 — E vedada a utilizacdo de bens, direitos, recursos materiais e talentos humanos, assim como das instalacdes

da FUNDACAO em atividade direta ou indireta de cunho politico-partidario ou associativo que tenha o intuito de

defesa classista.

§ 32 — No exercicio de suas atividades e no manejo de seus recursos, a FUNDACAO atendera aos seguintes
requisitos:

prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos, em consonancia com as
normas aplicaveis, especialmente o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal;

realizacdo de auditoria interna e externa, por auditores independentes, quando necessaria, ou por
recomendac3o do Conselho Fiscal, ou por determinacdo do Conselho Curador da FUNDACAO, ou quando
esta for explicitamente exigida por érgdo ou entidade da administracdo publica, relativamente a aplicagdo
de recursos de origem federal, estadual, distrital federal ou municipal, inclusive na aplicacdo dos
eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme previsto em regulamento;

cumprimento de legislagdo ou normas administrativas especificas as quais se subordina o programa
desenvolvido, que deve estar em consonancia com o objetivo social da FUNDACAO;

adocdo de praticas de gestdo Administrativa, necessarias e suficientes, para coibir a obtencado individual
ou coletiva de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia de participacdo nas atividades da
FUNDACAO e no respectivo processo decisério.

§ 42— E vedada a distribuicdo de qualquer parcela do patrimdnio ou dos rendimentos da FUNDACAO, sob qualquer

forma, a titulo de participagdo no resultado.

§ 52 — Os bens pertencentes 8 FUNDACAO n3o poder3o ter destinagdo que contrarie os objetivos estatutarios.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRACAO

Art. 82 — A FUNDACAO é constituida dos seguintes 6rgdos, n3o respondendo seus integrantes, nem mesmo
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subsidiariamente, pelas obriga¢des contraidas pela Entidade, em decorréncia de ato regular de gestdo quando
exercidas com observancia do presente Estatuto e da legislacdo aplicavel a espécie:

I Conselho Curador;
. Conselho Fiscal;
M. Diretoria Executiva.

Art. 92 — Os membros dos érgaos especificados no artigo anterior, ndo receberdo remuneragao, vantagens ou
benfeitorias, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das suas competéncias ou
atividades, bem como ndo receberao qualquer valor a titulo de subsidios, distribuicdo de dividendos, bonificacGes,
participacdes ou parcelas do patriménio da FUNDACAO.

§ 12 — Sem embargo do disposto no caput, os integrantes da Diretoria Executiva poderao ser remunerados, de
acordo com os termos da Lei 13.151, de 28 de julho de 2015, em decorréncia do exercicio das atribuicdes definidas
no presente Estatuto, desde que atuem efetivamente na gestdo executiva, respeitados como limites maximos os
valores praticados pelo mercado na regido correspondente a area de atuagdo da FUNDACAO, devendo seu valor
ser fixado pelo Conselho Curador da FUNDACAO, registrado em Ata, com comunicagdo ao Ministério Publico, no
prazo de 15 (quinze) dias.

§ 22 — A referida remuneracdo ndo constituird direito adquirido, podendo ser retirada, a qualquer tempo, pelo
Conselho Curador, observando os interesses da FUNDACAO.

§ 32 — O Conselho Curador podera contratar executivos e outros colaboradores para exercer as fungdes
administrativas da FUNDACAO ou para auxiliar a Diretoria Executiva a exercé-las.

Art. 10 — Respeitado o disposto neste Estatuto, a FUNDACAO poderd ter sua estrutura organizacional e funcional
fixadas em Regimento Interno.

CAPIiTULO VII
DO CONSELHO CURADOR

Art. 11 — O Conselho Curador, 6rgdo maximo de deliberacdo da Entidade, sera constituido por um minimo de 3
(trés) membros com mandato de 3 (trés) anos, permitindo-se 1 (uma) reconducdo, sendo que uma vaga podera
ser ocupada em carater vitalicio por um dos INSTITUIDORES ou, na auséncia destes, por um de seus filhos Marina
Hennel Fay ou Felipe Hennel Fay.

§ 12 — Em caso de vacancia ou vencimento dos mandatos nos referidos 6rgdos do Art. 11, os INSTITUIDORES,
enguanto em vida e capazes, deliberarao para sua recomposicdo plena.

§ 22 — Em caso da auséncia ou incapacidade dos INSTITUIDORES ou de seus filhos referidos no Art. 11 acima, os
cargos referidos serdao preenchidos por deliberacao do Conselho Curador.

§ 32 — O Conselho Curador contard com Presidente e um Vice-Presidente. O Vice-Presidente substituirda o
Presidente em suas faltas e impedimentos tempordrios e, no caso de vacancia permanente, até que se efetive a
indicacdo do novo Presidente feita pelo Conselho Curador.

§ 42 — Em caso de vacancia na Presidéncia do Conselho Curador, o cargo sera ocupado por pessoa previamente
indicada pelos INSTITUIDORES ou, na auséncia destes, por um de seus filhos Marina Hennel Fay ou Felipe Hennel
Fay e, na hipotese de ndo té-lo feito, por pessoa escolhida pelos membros do Conselho Curador dentro de até 60
(sessenta) dias.
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§ 52 — Ao final do mandato do Presidente em exercicio do Conselho Curador, um dos INSTITUIDORES ou, na
auséncia destes, um de seus filhos Marina Hennel Fay ou Felipe Hennel Fay, terdo prioridade em assumir o
mandato se assim o quiserem.

§ 62 — Por ocasido da auséncia ou incapacidade dos INSTITUIDORES, o Conselho Curador passara a ser constituido
por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 7 (sete) Conselheiros, sendo permitida apenas 1 (uma) reconducéo,
salvo os descendentes até o primeiro grau dos INSTITUIDORES, a saber, seus filhos Marina Hennel Fay e Felipe
Hennel Fay, que terao direito a reconducgdes ilimitadas.

§ 72 — Na hipdtese do inciso 62, a composicdo do Conselho Curador devera contemplar necessariamente 02 (dois)
membros da familia dos INSTITUIDORES. Para fins deste estatuto, consideram-se membros da familia dos
INSTITUIDORES: (i) os descendentes em linha direta dos INSTITUIDORES e (i) os conjuges dos descencentes em
linha direta dos INSTITUIDORES. Os demais membros do conselho deverao ser indicados pelos membros da familia
dos INSTITUIDORES entre representantes da sociedade civil de notdria moralidade e probidade, que possam
contribuir para consecucdo da finalidade social da FUNDACAO.

Art. 12 — Compete ao Conselho Curador:

l. definir os objetivos estratégicos alinhados a missdo e as finalidades institucionais;
. assegurar a existéncia de um sistema de governanca atuante e a adoc¢do das melhores praticas
disponiveis;
[l. instituir e zelar para que os principios e valores da fundac¢do sejam elementos norteadores da cultura
organizacional;
V. zelar para que as finalidades sociais da fundag¢do funcionem como bussola de seu desempenho;
V. contratar, definir a remuneracao e avaliar o desempenho do principal executivo da fundacao;

VL. ratificar os membros dos 6rgdos de gestdo indicados pelo principal executivo;
VII. apoiar e supervisionar a gestao executiva;
VIII. assegurar um planejamento organizacional eficaz;

IX. envolver-se na mobilizacdo de recursos adequados aos propdsitos da fundacdo e na divulgacdo de sua
missao;

X. gerir o patriménio e os recursos da FUNDACAO, assegurando que seus recursos financeiros tenham o
rendimento condizente com perfil de risco adequado, que os recursos sejam gerenciados com eficiéncia,
monitorando a gestdo patrimonial dos ativos da funda¢do e a elaboragdo e execugdo orgamentaria
realizada pelos gestores;

XI. analisar e aprovar o orcamento e sua execucdo, o plano anual de atividades, a prestacdo de contas e o
relatdrio anual da Diretoria Executiva;
XIl. analisar os pareceres do Conselho Fiscal;
XIII. selecionar e contratar a auditoria independente e atuar a partir dos resultados apresentados;

XIV. avaliar, periodicamente, a adequacdo do seu escopo a missdo da fundacdo, seja do aspecto das demandas
efetivas do seu publico-alvo, seja em relagdo a proporcdo dos custos envolvidos a luz do planejamento
orcamentario;

XV. garantir a integridade legal e ética dentro da fundacdo, zelando para que as politicas e hormas sejam
cumpridas, bem como o atendimento as leis e as prestacdes de contas diversas;

XVI. orientar o processo sucessorio dos executivos;
XVII. avaliar seu proéprio desempenho, realizando, periodicamente, um processo de avaliacdo do
funcionamento do Conselho Curador e do desempenho de seus integrantes;
XVIIl.  submeter as propostas de alteracdes ou reformas estatutarias a anuéncia do Ministério Publico;
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XIX. garantir a prestacdo de contas tempestivamente aos 6rgdos competentes, em especial ao Ministério
Publico;
XX. garantir o alinhamento entre as demais instancias de governanga;
XXI. fazer cumprir as regras estatutdrias, especialmente no tocante a composicdo e ao funcionamento do
proprio Conselho Curador;
XXII. designar, empossar e ou destituir, por critérios de conveniéncia e oportunidade, de acordo com as regras
estatutdrias, os integrantes do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;
XXIII. deliberar sobre transagGes patrimoniais relevantes extraordinarias, tais como alienacdo ou constituicdo
de 6nus sobre bens imdveis e contratacdo de empréstimos;
XXIV. autorizar a alienagdo, arrendamento, locagdo, oneragdo ou gravame dos bens médveis ou imdveis da
FUNDACAO;
XXV. aprovar a participagdo da FUNDACAO no capital de outras empresas, cooperativas, condominios ou
outras formas de associativismo, bem como organizar empresas cuja atividade interesse aos objetivos da

FUNDACAO;
XXVI. aprovar o Regimento Interno;
XXVII. cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Regimento Interno;
XXVIII. resolver os casos omissos neste Estatuto e no Regimento Interno;

XXIX. deliberar sobre a extin¢cao da Entidade;
XXX. deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse da FUNDACAO.

§ 12 — O Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano, nos meses de abril e novembro, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo quando convocado pela mesma autoridade, por 2/3 dos Curadores ou
por convocacgao escrita do Ministério Publico.

§ 22— O Conselho Curador, ressalvados os casos expressos em lei ou no presente Estatuto, deliberara pela maioria
simples dos Conselheiros presentes.

§ 32 — No caso de empate das deliberagGes do Conselho Curador, o voto de qualidade, que neste caso valerd o
dobro, sera exercido pelo INSTITUIDOR que estiver no conselho curador ou, na falta destes, por um de seus filhos
Marina Hennel Fay ou Felipe Hennel Fay.

§ 42 — As deliberacdes que produzirem efeito perante terceiros, serdo registradas em ata para posterior registro
nos termos da lei.

Art. 13 — Compete ao Presidente do Conselho Curador:

l. conduzir as atividades do Conselho Curador sempre em consonancia com as normas estatutarias;

. estabelecer objetivos, planos e programas de trabalho;

[l. atribuir responsabilidades e prazos para que os conselheiros cumpram tarefas especificas;

\A solicitar ao principal executivo as informagdes tempestivamente, apropriando-se de assuntos a serem
discutidos nas reunides;

V. convocar e presidir as reunides e organizar tempestivamente a pauta e encaminhar os relatdrios e
materiais de apoio que devem subsidiar os conselheiros com a devida antecedéncia, designando o
respectivo secretario;

VL. convocar as reunioes dos Conselhos Curador e Fiscal designando local, dia e hora;
VII. assegurar-se que tais materiais contenham as informagdes necessarias a atuacdo dos conselheiros;
VIII. monitorar o processo de avaliagdo do Conselho Curador, segundo os principios das melhores praticas de
governanga;
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XI.

XIl.
XIII.

apoiar o processo de renovacdao dos membros do Conselho Curador;

ao final de cada deliberagdo, garantir e confirmar com clareza o teor da decisdo pelos demais
conselheiros;

coordenar a elaboragdo e registro nos orgaos competentes, bem como divulgar as atas das reunides do
Conselho Curador na forma da legislagdo aplicavel;

orientar e promover a integracao dos novos conselheiros;

exercer as atribuicdes que Ihe forem conferidas, por delegacdo do Conselho Curador.

Art. 14— Os membros do Conselho Curador poderdo pedir seu desligamento da FUNDACAO, ou, serem destituidos

de seus cargos de forma compulsdria por decisdo do érgdo colegiado, vedado o voto do Conselheiro objeto da

deliberacao caso incorra em conduta irregular, assim entendida entre outras:

a)
b)
c)
d)
e)

obtencdo de vantagens ou beneficios pessoais em razdo da condi¢do de Conselheiro;

infragdo as normas do presente Estatuto ou do Regimento Interno;

pratica de acdes que possam afetar, direta ou indiretamente, a boa imagem e a reputacdo da FUNDACAO;
pratica de ato de indignidade contra os interesses da FUNDACAO e de seus INSTITUIDORES;

auséncia injustificada a trés reunies consecutivas.

Paragrafo Unico — A destituicio do Conselheiro deverd ser aprovada pelos membros remanescentes do Conselho

Curador, salvo na hipdtese da letra “e”, quando o desligamento sera automatico.

CAPITULO VIII

DO CONSELHO FISCAL

Art. 15 — O Conselho Fiscal sera composto, por um minimo de 3 (trés) integrantes, dentre pessoas de notdria

capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, com designacdo inicial de 3 (trés) anos, prorrogaveis.

Art. 16 — Compete ao Conselho Fiscal:

VI.
VII.
VIII.

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios, em especial a missado;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela fundacgao;

examinar as demonstracgées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar e emitir parecer;

fiscalizar a gestdo econdmico-financeira da FUNDACAO;

emitir parecer prévio e justificado, para deliberagdo do Conselho Curador, sobre alienagdo, oneragdo ou
aquisicdo de bens e direitos;

auxiliar a Diretoria Executiva sempre que solicitado;

sugerir a contratacdo e acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos e independentes;
opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar em seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo do Conselho Curador;

opinar sobre as propostas dos demais érgdos da administracdo a serem submetidas ao Conselho Curador,
relativas as operagdes patrimoniais relevantes;

denunciar, por qualquer de seus membros, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e demandar
providéncias ao Conselho Curador.

§ 12 — O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, mediante convocac¢do do Presidente do

Conselho Curador e, extraordinariamente, a qualquer tempo quando convocado pela mesma autoridade, por 2/3
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dos Curadores, por 2/3 dos membros do préprio Conselho Fiscal ou por escrito pelo Ministério Publico.

§ 22 — O Conselho Fiscal, ressalvados os casos expressos em lei ou no presente Estatuto, deliberara pela maioria
simples dos Conselheiros presentes.

CAPITULO IX
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 17 — A FUNDACAO sera administrada por uma Diretoria Executiva constituida por um Diretor Executivo e por
até mais 2 (dois) Diretores, nomeados pelo Conselho Curador, com mandato de 03 (trés) anos, permitida 01 (uma)
reconducao.

§12 — Os descendentes até o primeiro grau dos INSTITUIDORES, a saber, seus filhos Marina Hennel Fay e Felipe
Hennel Fay, terdo direito a reconducdes ilimitadas na Diretoria Executiva.

§ 22 — Os cargos da Diretoria Executiva ndo poderao ser exercidos por integrantes do Conselho Curador e Fiscal
simultaneamente. Na hipdtese de Conselheiros serem indicados para assumir cargos na Diretoria Executiva, estes
deverdo renunciar aos seus cargos de origem.

§ 32— Os membros da Diretoria Executiva poderao ser destituidos de seus mandatos, no curso de suas respectivas
designacdes, mediante deliberacdo por critérios de conveniéncia e oportunidade do Conselho Curador.

Art. 18 — As decisGes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos dos integrantes presentes,
cabendo ao Diretor Executivo o voto de qualidade e o direito de veto.

Paragrafo Unico — Quando ocorrer o veto do Diretor Executivo, este recorrerd, de oficio, ao Conselho Curador,
com efeito suspensivo da decisao.

Art. 19 — S3o atribui¢des da Diretoria Executiva:

l. consolidar e desenvolver a qualidade e a entrega de servicos e produtos;
. identificar, planejar e implementar mudancas e aperfeicoamento nos sistemas e processos para assegurar
qualidade nos servicos e produtos;
. monitorar e controlar o uso de recursos;
V. garantir alocagao eficaz de recursos para atividades e projetos;
V. elaborar e executar o programa anual de atividades a ser desenvolvido pela FUNDACAO;
VL. executar o planejamento estratégico;
VII. elaborar e propor alteracdes no Regimento Interno da FUNDACAO, submetendo-as & aprovacdo do
Conselho Curador;
VIII. propor altera¢des no Estatuto da FUNDACAO, submetendo-as a aprovagdo do Conselho Curador;
IX. elaborar e propor o orcamento anual da FUNDACAO e respectivas altera¢des, submetendo-o a aprovagio
do Conselho Curador;
X. cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as normas e delibera¢cées do Conselho Curador;
XI. elaborar e apresentar ao Conselho Fiscal para parecer, e apds ao Conselho Curador, o relatério anual e o
respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo, bem como os balancetes semestrais para
acompanhamento da situacao financeiro-patrimonial da entidade;
XIl. cooperar e realizar parcerias com instituicGes publicas e privadas, tanto no Pais como no exterior, para
mutua colaboracdo em atividades de interesse comum;
XIII. elaborar e remeter ao Ministério Publico (Promotoria de Justica de FundagGes), anualmente, no prazo e
na forma estipulados pelo Orgdo de velamento, a competente prestacdo de contas;
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XIV.

XV.

XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.

propiciar aos Conselhos Curador e Fiscal as informacGes e os meios necessarios ao efetivo desempenho
de suas atribuicdes;

propor e submeter ao Conselho Curador o quadro de pessoal da Diretoria Executiva e suas alteragdes,
bem como diretrizes de salarios, vantagens e outras compensacdes do pessoal;

recrutar e selecionar pessoal;

desenvolver individuos, lideres e equipes na busca continua por melhores resultados;

planejar, alocar e avaliar o trabalho realizado por individuos e equipes;

criar, manter e realcar as relagdes trabalhistas eficazes;

buscar, avaliar e organizar as informacdes para a a¢ao;

intercambiar informacdes para resolver problemas e tomar decisdes;

expedir normas operacionais e administrativas necessarias as atividades da FUNDACAO;

elaborar politica de captacdo de recursos junto a organismos nacionais ou internacionais;

outras atividades pertinentes a execucdo das atividades da FUNDACAO.

Paragrafo Unico — Os Diretores poderdo ser substituidos e/ou delegar os poderes que lhe competem mediante

procurag8es proprias ou documentos de carater especificos.

Art. 20 — Compete ao Diretor Executivo:

VI.

VII.

VIII.

XI.

a gestdo estratégica e operacional das atividades da FUNDACAO;

orientar, dirigir e supervisionar as atividades da FUNDACAO;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as normas em vigor na FUNDACAO e as
orientacdes oriundas do Conselho Curador, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Ministério
Publico;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva, com elaboracdo de atas quando as deliberacdes
do referido 6rgdo produzirem efeitos perante terceiros;

assinar atos, requerimentos, convénios, consoércios, contratos, escrituras publicas particulares de compra
e venda, ajustes ou quaisquer modalidades de acordos com pessoas fisicas, Entidades publicas e privadas,
nacionais ou estrangeiras, com o intuito de assegurar a plena realizacdo dos objetivos da FUNDACAO,
observado o inciso XXIV do Art. 12 a orientacao estabelecida pelo Conselho Curador;

manter contatos, desenvolver e ou delegar a¢Ges junto a entidades publicas e privadas para obtencdo de
recursos, doagdes, empréstimos e estabelecimento de acordos e convénios que beneficiem a FUNDACAO;
admitir, promover, transferir e dispensar empregados da FUNDACAO, de acordo com o Regimento
Interno;

contratar e distratar em geral;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias da FUNDACAO, bem como assinar cheques, ordens de
pagamento e quaisquer documentos relativos as operacdes financeiras, sempre em conjunto com um
outro Diretor da FUNDACAO;

representar a FUNDACAO em juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuigdo, em casos especificos,
e constituir mandatarios e procuradores;

submeter, regularmente, os balancetes ao Conselho Fiscal e, anualmente, a prestacdao de contas e os
relatérios correspondentes ao exercicio anterior.

Paragrafo Unico — O Diretor Executivo poderd ser substituido em suas auséncias e impedimentos eventuais por

outro Diretor ou procurador regularmente constituido.

Art. 21 — Compete a cada um dos Diretores:
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I administrar os servicos atinentes ao suporte organizacional da FUNDACAO;
Il. orientar, fiscalizar e coordenar a aplicacdo dos recursos na execucdao dos projetos e programas da
FUNDACAO;
M. elaborar planos e estudos visando ao desenvolvimento das atividades da FUNDACAO;
V. assistir aos demais colaboradores da FUNDACAO na execugdo dos projetos e demais atividades;
V. ocupar-se de toda correspondéncia da FUNDACAO;
VL. substituir os demais Diretores, quando determinado pelo Diretor Executivo;

VII. supervisionar a elaborag¢do do relatdrio anual de atividades e do plano de trabalho a serem apreciados
pela Diretoria Executiva e encaminhados ao Conselho Curador;

VIII. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias da Fundagdo, bem como assinar cheques, ordens de
pagamento e quaisquer documentos relativos as operacGes financeiras, sempre em conjunto com o
Diretor Executivo;

IX. supervisionar e controlar as receitas, despesas e aplica¢des financeiras da FUNDACAO;
X. dirigir e fiscalizar a contabilidade da Fundacao;

XI. supervisionar a elaboracdo da presta¢do anual de contas e do balanco geral da FUNDACAO;
XILI. supervisionar a elaboragdo da proposta orcamentaria para cada exercicio, referente ao custeio da
estrutura e administragcdo da FUNDACAO;
XIII. apresentar relatdrios sobre a situagdo econdmica e financeira, sempre que forem solicitados;

XIV. apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da FUNDACAO, incluindo os relatérios de desempenho
financeiro e contabil e as operagGes patrimoniais realizadas; e

XV. elaborar, anualmente, o balanco, e, mensalmente, os balancetes a serem encaminhados ao Conselho
Fiscal.

Art. 22 — E terminantemente defeso a todos e a cada um dos integrantes da Diretoria Executiva e ineficaz em
relacdo a Fundacdo o uso da denominacgdo desta em negdcios estranhos aos objetivos fundacionais, inclusive
em fiangas, avais ou quaisquer outras garantias de favor.

Art. 23 — Todos os documentos que vincularem a Fundagdo terdao, obrigatoriamente, a assinatura do Diretor
Executivo e, conforme sua natureza, em caso de acarretarem 6nus ou encargos sobre o patriménio e os recursos
da Fundacdo, deverao ser assinados em conjunto com um dos demais diretores.

CAPITULO X

DO EXERCICIO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

Art. 24 — O exercicio fundacional comecara no dia 12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio fundacional, proceder-se-a, nos termos da Lei, ao levantamento do
inventdrio e ao balancgo geral.

Art. 25 — A Diretoria Executiva apresentara ao Conselho Curador, até 15 de novembro, a proposta orgamentaria
para o ano subsequente.

§ 12 — A proposta orcamentaria serd anual e compreendera:

l. estimativa de receita, discriminacao por fonte de recursos;
. fixacdo da despesa com discriminagdo analitica.

§ 22 — O Conselho Curador dever3, até o dia 30 de novembro de cada ano, discutir, emendar e aprovar a proposta
orcamentdria do ano subsequente, ndo podendo majorar despesas sem indicar os respectivos recursos.
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§ 32— Aprovada a proposta orgamentaria ou transcorrido o prazo previsto no paragrafo anterior sem que se tenha
verificado a sua aprovacao, fica a Diretoria Executiva autorizada a realizar as despesas previstas.

Art. 26 — A prestagdo de contas, a se efetivar em consonancia com os principios fundamentais e das normas
brasileiras de contabilidade, serd submetida ao Conselho Fiscal até o dia 31 de maio subsequente, e na sequéncia,
ao Conselho Curador, com base nos demonstrativos contabeis encerrados em 31 de dezembro, sendo que apos
aprecia¢do sera encaminhada ao Ministério Publico.

§ 12 — A prestacdo anual de contas conterd, dentre outros, os seguintes documentos:

I relatdrio circunstanciado de atividades;
. balanco patrimonial;
[l. demonstracdo de resultados do exercicio;
V. demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos;
V. relatério e parecer de auditoria externa independente, quando necessaria;
VL. guadro comparativo entre a despesa fixada e a realizada;
VII. parecer do Conselho Fiscal.

§ 22 — A prestacdo de Contas observara as seguintes normas:

l. os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

. a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e
das demonstragdes financeiras da FUNDACAO, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS
e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para exame por qualquer cidadao;

[l. a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o caso, da aplicacdo dos
eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento;

V. a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita conforme
determina o PARAGRAFO UNICO do art. 70 da Constituicdo Federal.

Art. 27 — No caso de projetos cuja execucdo exceda a um exercicio financeiro, serdo previstos, obrigatoriamente,
recursos necessarios para suprir as despesas com seu prosseguimento nos exercicios seguintes.

Art. 28 — Anualmente, com base nos valores aprovados no balango anual, a FUNDACAO afixard em locais préprios
e habituais de concentracdo e circulacdo de integrantes de seus drgdos de administracdo, colaboradores e demais
interessados, demonstrativo de suas receitas e despesas realizadas, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal
a respeito.

Paragrafo Unico — A matéria constante deste artigo podera ser disponibilizada em sitio eletrénico da FUNDAGCAO,
para conhecimento de outros interessados.
CAPITULO XI
DA ALTERACAO ESTATUARIA
Art. 29 — O Estatuto da FUNDAGAO poder4 ser alterado ou reformado por proposta do Presidente do Conselho

Curador, da Diretoria Executiva, ou por pelo menos 3 (trés) integrantes de seus Conselhos Curador e Diretoria
Executiva, desde que:

l. a alteracdo ou reforma seja discutida em reunido conjunta dos integrantes de seus Conselhos Curador e
Diretor Executivo, presidida pelo presidente do primeiro, e aprovada, no minimo, por 2/3 (dois tercos)
dos votos da totalidade de seus integrantes;
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. a alteracdo ou reforma n3o contrarie ou desvirtue as finalidades da FUNDACAO;
[l. seja a alteragdo ou reforma aprovada pelo 6rgdo do Ministério Publico.

Paragrafo Unico — Se a alteracio ou reforma estatutaria n3o tiver sido aprovada por unanimidade, o Presidente
do Conselho Curador, ao submeter o Estatuto a aprovacdo pelo Ministério Publico, devera requerer que se dé
ciéncia a minoria vencida para, se o quiser, impugna-la no prazo de 10 (dez) dias.

CAPITULO XII

DA EXTINCAO DA FUNDAGCAO

Art. 30 — A FUNDACAO extinguir-se-4 por deliberagdo fundamentada de seu Conselho Curador e Diretoria
Executiva, aprovada no minimo por 2/3 (dois tercos) dos votos da totalidade de seus integrantes em reunido
conjunta, presidida pelo presidente do primeiro, quando se verificar, alternativamente:

l. a impossibilidade de sua manutencao;
. gue a continuidade das atividades ndo atenda ao interesse publico e social;
Il a ilicitude ou a inutilidade dos seus fins.

Art. 31 — No caso de extingio da FUNDAGCAO, o Conselho Curador, sob acompanhamento do érgdo competente
do Ministério Publico, procederd a sua liquidacdo, realizando as operacdes pendentes, a cobranga e o pagamento
das dividas e todos os atos de disposi¢des que estimem necessarios.

§ 12 — O Ministério Publico (Curadoria das Fundag¢des) devera ser notificado, direta e formalmente, de todos os
atos relativos ao procedimento de extincio da FUNDACAO, sob pena de nulidade.

§ 22 — Na hipdtese de extincdo, o patrimdnio residual da FUNDACAO, depois de satisfeitas as obrigacdes por ela
assumidas, mediante aprovacdo pelo Conselho Curador e Orgdo competente do Ministério Publico, sera
transferido para outra entidade congénere, que se proponha a fim igual ou semelhante, ou, na falta de pessoa
juridica com essa caracteristica, ao Estado de Sdo Paulo.

§ 32 — Se, porventura, vier a obter e posteriormente perder, a qualificacdo instituida pela Lei 9.790/99 (OSCIP), o
acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela
qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei,
preferencialmente que tenha o mesmo objeto social.

CAPITULO XIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 32 — S30 nulos de pleno direito os atos praticados com objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagao

dos preceitos contidos em Lei ou neste Estatuto.

Art. 33 — A FUNDAGAO adotara préticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtengao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da participa¢do nos processos
decisorios.

Art. 34 — Os funciondarios da FUNDACAO serdo admitidos para prestar servigos profissionais 8 FUNDACAO, sob o
regime da Consolidacao das Leis do Trabalho ou mediante outras modalidades, nos termos da legislacao vigente.

Art. 35 — A FUNDACAO mantera sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das formalidades legais e capazes
de assegurar sua exatidao.
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Art. 36 — O Ministério Publico (Curadoria das Fundagbes) poderd determinar a contratagdo, as expensas da
FUNDACAO, servico de auditoria independente para apuragdo dos fatos, na hipdtese de fundados indicios de
irregularidades na FUNDACAO.

Art. 37 — Os INSTITUIDORES e seus descendentes até o primeiro grau, a saber, seus filhos Marina Hennel Fay e
Felipe Hennel Fay, em assumindo cargos no Conselho Curador, no Conselho Fiscal ou na Diretoria Executiva,
poderdo ser empossados em carater vitalicio.

Art. 38 — Enquanto nao houver a elei¢gdo dos demais membros da Diretoria Executiva, o Diretor Executivo podera
representar e assinar sozinho documentos que acarretem 6nus ou encargos para a Fundagdo, em atenc¢do ao
artigo 23 deste Estatuto Social, bem como abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, assinar cheques, ordens
de pagamento e quaisquer documentos relativos as operagdes financeiras, em atenc¢do ao inciso IX do artigo 20
deste Estatuto Social.

Art. 39 — Os casos omissos deste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho Curador.

Art. 40 — Este Estatuto entrara em vigor apds seu registro junto ao Cartdrio competente.

Presidente do Conselho Curador - Cristina Hennel Fay

Secretdrio - Marina Hennel Fay
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